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SUNUS

Gelecegimizi sekillendiren en 6nemli unsurlardan biri egitimdir.Giinlimiizde zamanin
getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kag¢inilmazdir. Basarili
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir birey, kurum, tlke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik
ayakta durabilmenin kac¢inilmazhigi da 6nemlidir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde ger¢eklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi,
basariy ve kalite kultiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak
icin egitim ve 68retim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler,
alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmistir.

Kazim Orbay Anaokulu olarak idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler en biiylik amacimiz
bulundugu ortamda gevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, Tiirkiye Cumhuriyeti'ni daha da
ylikseltecek nesiller yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize , stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina, velilerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi
ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

[brahim BAYSAL
Okul Muduria



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihge
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus I¢i Analiz
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
2.9. Gugli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon
3.2. Vizyon
3.3. Temel Degerler

4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaglar ve Hedeflere Iliskin Mimari

4.2. Amacg-Hedef-Performans Gosterge Kartlar
5. MALIYETLENDiRME
6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

7. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Kazim Orbay Anaokulu Miidiirlugiince Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi asagidaki tabloda belirlenen kisilerce olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

IBRAHIM BAYSAL Okul Miidiirii DILEK BULBUL Miidiir Yardimcisi
DILEK BULBUL Miidiir Yardimcisi SANEM GURLEK Ogretmen

Okul Aile Birligi | BENAN SEVINCLI Ogretmen
EDANUR TUSCAN Baskani
ASUMAN AYNA Okul Aile Birligi | SELVi ANBARCI Ogretmen

Yon. Kur. Uyesi
FATMA KARADENIZ Ogretmen UMMUHAN TURNAGOL Veli

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun
9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢mek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlama gorevi verilmistir. Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede ylriitecekleri faaliyetler ile performans esash biitcelemeye iliskin diger hususlari
belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.” Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme,
belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamay: etkili bir
sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir arag
olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,
diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
sturecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bélimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu ¢alismalar dogrultusunda okulumuzun stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik Plan'da belirlenen
hedeflerimizi ne 6lciide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde
yapilacak ve ikinci yi1lin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun
2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan1 3 tema 3 stratejik hedef, 3 performans gostergesinden
olusmaktadir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

I Kurumsal Tarihce

' Tespit ve ygulanmakta Olan ||
ihtiyaclarin Stratejik Plamin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi §

| Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

Faaliyet Alanlariile
Uriin Hizmetlerin

' Kurulus ici Analiz Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

o Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gilgcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1960 - 1961 egitim yi1linda Askerlik subesinin, kendisine ait olan arsanin 10322
metrekaresini okul yeri olarak tahsis etmesiyle, iki ayr1 barakada iki derslik olarak egitim 6gretime
baslamistir. ilk ad1 Sube Alt1 ilkokulu’dur. Okulumuz 50 égrencisi Subasi Ilkokulundan olmak iizere 76
s1 erkek, 44 Ui kiz 120 birinci sinif 6grencisi ve li¢ 6gretmen kadrosuyla agilmistir. Bes y1l barakalarda
egitim yapan Sube Alt1 [lkokulu 1965 yilinda 13 dershaneli 2 kath kaloriferli binasiyla egitim 6gretime

devam etmistir.
Yeni yapilan okul binasinin yeni adi diisiintiliirken, orduda biiyiik hizmetleri bulunan ve Genel

Kurmay Baskani iken emekli olan 1961 yilinda Kurucu Meclis Uyeligine getirilen ve 1964 yilinda 6len

Kazim Orbay’in adi verilmistir.
Ogrenci mevcudunu karsilayamaz hale gelen bina bahgesinde 6 dershaneli ve kaloriferli ek bina

yapilarak 19 dershane ile egitim 6gretimi siirdirmustiir. 1987 yilinda da ek binaya ikinci kat1 atilarak
ihtiya¢ karsilanmaya ¢alisilmistir. Bunlara ragmen bina 6grenci mevcudunu karsilayamaz duruma
gelmis ve 2010 yilinda yikilarak yerine2011 yilinda insaati tamamlanan ve Tiirkiye'nin en modern
okullar1 arasinda olan 40 derslikli, teknolojik imkanlara sahip okulumuz insa edilmistir. Yeni egitim
sistemi ile ilkokul blinyesinde olan anasinifimiz 2022 Kasim ayi itibariyle Anaokuluna
doniistiirilmiistiir. 1 Midiir, 1 Midir Yardimcisi, toplam 141 égrenci, 12 Ogretmen 2 temizlik
personeli ile egitim 6gretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Okulumuz ilk defa Kazim Orbay Anaokulu Midiirliigi olarak egitim 6gretime 2022/2023
egitim 6gretim yilinda acildig1 i¢cin uygulanmakta olan Stratejik Plan bulunmamaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Midirligi T.C Anayasasi cercevesinde yurittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir.
Kurumun yetki, gorev ve sorumluluklar1 MEB Milli Egitim Miudirlikleri
Yonetmeliginde aciklanmistir. Mudurligiimiiz 6ncelikle bu mevzuat cercevesinde
egitim Ogretim, proje TUretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida
kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda yasal sinirlarinin ¢izilmesi adina
incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi1 Kanunlar Sunlardir:

KANUN

Tarih Say1 | No Adi
23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 | 25326 | 5018 | Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 | 10705 | 222 iIkogretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu
14/02/2022 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu
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19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1 Adi
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanligi1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yo6netmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Y 6netmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi
14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Ydnetmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmeleri Y 6netmeligi
29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Yonetmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonergeler:

YONERGE

Yayin

Tarih Say1 Adi

13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanlig1 Izin Y dnergesi

26/08/2014 || 3557646 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Tlkégretim Kurumlari Y&nergesi

25/12/2014 | 6928377 Okul Oncesi Egitim ve Tlkdgretim Kurumlari Standartlar: Uygulama Y 6nergesi

29/01/2024 || 95373735 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yonergesi (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)

11/10/2023 | 86847281 Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Smavlar Y dnergesi
(Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

09/05/2022 || 49207871 Milli Egitim Bakanlig1 Ilkokullarda Yetistirme Programi Y 6nergesi
(Temel Egitim Genel Miidiirliigii)

13/05/2022 | 49594775 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Calismalar ve Egitim Programina
Iliskin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

01/12/2022 || 64832509 Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi
(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

23/12/2021 || 39718138 Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii I¢ Hizmet
Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigii)

17/02/2022 || 43714638 Milli Egitim Bakanlig: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii Calisma
Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanlhig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Y dnergesi
(Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

21/01/2020 1563891 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlik izinleri Yonergesi
(Ortadgretim Genel Miidurliigii

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gére bakanhigimizin takip ettigi iist politika belgeleri
de incelenmistir. Bu kapsamda iriinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda
asagida belirlenen iist politika belgelerinderi 1faydalanllmlstlr.


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

Ust Politika Belgesi

Mlgili

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

Bolim/Referans
* Madde 3. 2
* Madde 3. 3 s .
12. Kalkinma Plam * Madde 3. 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3. 5
* Madde 2. 2
Cumhurbaskanhig: Yillik * Madde 2. 3 .. .
Programi (2024) * Madde 2. 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmas:.
* Madde 2. 5
Orta Vadeli Program P—— . .
2024-2026 TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmas:.
5018 sayili Kamu Mali Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanimi
e e s Madde 9 » :
Yonetimi ve Kontrol Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Madde 14
Kanunu Raporu Hazirlama
Milli Egitim Bakanlig1 R— .. .
2024-2028 Strateji Plam TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmas:.
Samsun il Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 TUMU 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plani
ilkadim Ilge Milli Egitim
Miidiirligii 2024-2028 TUMU

Stratejik Plani

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.

2.5. Faaliyet Alanlar1 ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

kurumumuzun sundugu temel triin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen triin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Okulda teknolojik altyapi ¢alismalarini diizenleme

lAnma ve kutlama programlarinin yiiritiilmesi

Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle
ilgili Organizasyonlar

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Rehberlik faaliyetleri [Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Kutlama Programlar:
Satrang

Yarismalar

Sosyal faaliyetler Kiiltirel geziler
Kermes ve senlikler
Piknikler

Sosyal kultip ve toplum hizmeti calismalar

Geziler
Kiiltiirel ve sanatsal |korg

faaliyetler Sergiler
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Tiyatro
Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

insan kaynaklari
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar

Hizmetigi Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1

Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag1

Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

[s Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

Okul Aile Birligi
Faaliyetleri

Aile birligi toplantilan
IAyni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri

Ogrencilere yonelik

Tamamlayici Kurslar

Rehberlik faaliyetleri

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gégmenler, romanlar, mevsimlik

faaliyetler tarim iscilerinin gocuklarinin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilhm
Bir iist 6grenime gegis
Olgme degerlendirme|,sq| ve Uluslararas: Faaliyetlerde Alinan Dereceler
faaliyetleri
Atolye Donatimlarn
Derslik Calismasi
Ogrenme glfgl ll3f1t1995| Duzenlleme
ortamlar: !!lta ogrenme araclan
. e Giin 15181 aydinlatma lambalari
nayonelik
. Sinif havalandirmalar
faaliyetler b e
U” diizeni oturma planlan
Spor salonu
Egzersiz
Eko-okul uygulamalar:
Sera
Doga yiiriiyiisi
Ders disi faaliyetler [Pisarda 6gretim

Kulip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimcihig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim

icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi,

okul/kurum

hizmetlerinden  yararlananlarin  ihtiyaclari  dogrultusunda

sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari

diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim ac¢isindan paydas, bir okulun veya kurumun

irtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
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olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar icerir. Her bir

paydasin roli kurumumuzun gelisimi i¢cin ¢ok 6nemlidir. Asagida etki 5nem matrisine

de deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas tablosu hazirlanmistir.

OGRENCI

OKUL YONETIMI

~

OGRETMENLER

Sekil 1: Okul Temel Paydaslari

SIRA Paydas Tiirii
PAYDASLAR Temel | Stratejik
NO Lider |Calisanlar| Miisteri Ortak Ortak Tedarikci
1 [Milli Egitim Bakanligi X X X
2 |Temel Egitim Genel Mudurligu X X X
3 |Samsun Valiligi X X
4 |Samsun Il Milli Egitim X X
Miudurligu
5 |ilkadim Belediyesi X X
6 |llkadim ilge Milli Miidiirliigii X X X X
7  |llkadim Kaymakamlhg1 X X X
8 |ilkadim Mal Mudiirlagii X
9 |ilkadim Ilce Saghk Midiirligii X
10 |llkadim Ilge Emniyet X
Miudurligi
11 |Okul Mudiiri X X X
12 |Ogretmenler X X X
13 |Calisan Personeller X X
14 |Ogrenciler X
15 [|Veliler X X X
16 |Okul Aile Birligi X X
17 |Okul Servis Firmalari X
18 [Kirtasiyeler X
19 [Kiiltir Merkezleri X
20 |Liseler X
21 [Mahalle Muhtari X
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Paydasin

Kurum Paydasin
Faaliyetlerini | Taleplerine
Etkileme Verilen
PAYDAS Derecesi Onem
TURU
Tam 5" "Cok 4", "Orta
SIRA 3", "AZ 2", "Hig 1" Sonuc
NO PAYDASLAR -
1.2.3 Izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
Ust Kurum- T
1 Milli Egltim Lider-DIS c c Bllgllendllr-Blrhkte
Bakanhgl PAYDAS Ca 15
Temel Egitim | Idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 | GenelMudirliigi |  PAYDAS 5 5 Calis
Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
3 Samsun Valiligi PAYDAS 5 5 Calis
4 Samggir;ilrlnMilli Isbirligi-Lider- . . Bilgilendir-Birlikte
Mt DIS PAYDAS Calis
. ~ | Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
5 |ilkadim Belediyesi PAYDAS 3 3 Calis
flkadum lloe Milli 1} -Temel Ortal- Bilgilendir-Birlikte
6 Egitim Lider - DIS 5 5 Cali
Midiirligii PAYDAS ?
ilkadim Hizmet Veren- Bilgilendir-Birlikte
7 Kaymakamligi Lider- DI 5 5 Calis
y & PAYDAS
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Ilkadim Mal Hizmet Alan- DIS Bilgilendir-Birlikte
8 Miidirligi PAYDAS Calis
ilkadim Ilce Hizmetten Bilgilendir-Birlikte
9 [sagnkmiidirlaga | Etkilenen- DIS Cali
& & PAYDAS ?
0 I“Eﬁ;‘;;gfe isbirligi- DIS Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigi PAYDAS Gals
o Tedarikgi- . .
11 Okul Miudiiri iC PAYDAS Izle Gozet
. Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
12 1 Ogretmenler IC PAYDAS Calis
Isbirligi, .
13 Calisan Tedarikgi- Bllgllenélallrl-Blrhkte
Personeller iC PAYDAS 3
Hizmet Alan
14 Ogrenciler Isbirligi-1C izle-Birlikte Calis
PAYDAS
Isbirligi, o
A Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler Tedarikei-IC i Calis
PAYDAS
isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 | Okul Aile Birligi iC PAYDAS Calis
. Tedarikgi, _
17 | OkulServis isbirlig;- izle -Gozet
Firmalari DIS PAYDAS
Tedarikgi,
18 Kirtasiyeler Isbirligi-DIS izle -Gozet
PAYDAS
Tedarikgi,
19 | Kiltir Merkezleri Isbirligi- izle -Gozet
DIS PAYDAS
Isbirligi- . i
20 | Mahalle Muhtari DIS PAYDAS Izle -Gozet
21 | Diger Kurumlar D’ll“g%aAri(k 11\-5 izle -Gozet

Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-donem matrislerinden sonra
merkezimizi dogrudan ilgilendiren paydaslarimiza yonelik paydas anketi
gelistirilmis ve uygulanmistir. Bu anket ozellikle paydaslarimizin merkezimizin
faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren 6gretmen-veli anket
calismalarindan olusmakta olup ilgili ankete 107 veli ve 12 68retmen katilmistir.
Anket c¢evrimici platform {izerinden uygulanmis ve Kazim Orbay Anaokulu
Miudirligu Stratejik Plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuzun 6grenci,
veli ve o6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonug¢lar asagidaki tablolarda

belirtilmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

KATILMA DERECESI
AR A A AR | A
e B E BE B
=g 2|2 |22 |§
< E < b (< =
MADDELER SEIS| S |S®P|E | g
° £ 0o |= 5 |E =4
= = g g s
© =
72
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 10 2 |- - - 98
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 12 - - - - 100
3 | Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. | 11 1 |- 98
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 11 1 |- - - 98
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 11 1 |- - - 98
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 11 1 |- - 98
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. | 11 1 |- - - 98
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 11 1 |- - - 98
0 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 12 | i ) 100
calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik 11 1| i ) 99
etmektedir.
" Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 12 | i ) 100
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 12 | i ) 100
yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 12 e i i 100
giincellerim.

*Ankete 12 sgretmen kanlmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran: % 99,6 olup memnunivet diizeyi iyidir.
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Veli Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI
o ~ A = A |AA =
L0 () L | = o
Z 22| 2 |8 |E5 =)
« | MADDELER SE| S |2 | § |o
= SE| S |58 | & ¥
72 o | g g |E e
] 8 ] £
3
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathikla gériisebiliyorum. 88 |14 |2 |2 94
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 90 |8 8 |1 94
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 88 |13 |4 |2 93
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 85 |14 |4 |4 92
Ogretmenler yenilige acik olarak etkinliklerin islenisinde cesitli ydntemler 94
5 90 |7 8 |2
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik énlemleri alinmaktadir. 95 |8 2 |1 98
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 93 |7 6 |2 95
Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 88
8 . 77 |19 |6 |5
ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 95
9 O 90 |14 |1 |2
diisliniiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 85 |14 |3 |5 92
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 95 |7 3 12 98
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 87 |9 6 |5 90
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 94
13 . . 90 |9 7 |1
diizenlenmektedir.

*Ankete 107 veli katilmigtir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran: % 93,4 olup memnuniyet diizeyi iyidir.

Belirtilen anket sonuglar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan

anketlerin sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz baslklar1 altinda asagidaki

bulgular saptanmuistir.
Olumlu Yénlerimiz:

1- Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

2- Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

3- Ogretmenlerimiz , kendilerini okulun degerli bir tiyesi olarak gériirler

4- Okulda velileri ilgilendiren kararlarda goriisleri dikkate alinir.

5- Velilerin, 6grencilerin okulunu sevdigini ve O6gretmenleriyle iyi anlastigini

diistinmeleri.

6- Ogretmenler ve velileri ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenmeleri

7- Ogretmenler alanlarina iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

glincellemeleri

8- Okul yoneticilerinin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik

alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasmasi

Olumsuz Yonlerimiz

1- Okulun kendine ait binasinin olmamasi.

2-Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip

etmemesi

3- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin ve yardimci personelin kullanimina tahsis

edilmis yerlerin yeterli olmayisi. 18




2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli

analizler yapilmis,

durumlari, teknolojik kaynaklari, gelir gider tablosu, egitim kademesinde 6grenci sayilari

seklinde ayr1 ayri ele alinmistir.

a) Kurum Kimlik Bilgisi

yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisi,

Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Adi Kazim Orbay Anaokulu Midurliagi
Kurum Tiirt Anaokulu
Kurum Kodu 771581
Kurum Statiisii Okul Oncesi Egitim
Y onetici 2
Kurumda Calisan Personel Sayis1 | Ogretmen 12
Hizmetli 2
Memur :0
Ogrenci Sayisi 141
Ogretim Sekli Ikili
Okulun Hizmete Giris Yih 2022

KURUM ILETIiSIiM BILGILERI

Kurum Telefonu

Tel. : (0362) 4329042

Kurum Web Adresi

http://kazimorbayanaokulu.meb.k12.tr

Mail Adresi

771581 @meb.k12.tr

Kurumun Sosyal Ag Adresleri

merkezin fiziki

£

X ¥
@,

Kurum Adresi

Adres: Kadikdy Mahallesi Kad1
Caddesi No:6/2 flkadim SAMSUN
flce : ILKADIM

Ili : SAMSUN
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http://kazımorbayanaokulu.meb.k12.tr/
mailto:970194@meb.k12.tr

b) Kurumun Fiziki Ozellikleri
Kazim Orbay ilkokulu Miidiirliigii ile Kazim Orbay Anaokulu Miidiirliigii aym binada yer
almaktadir. Okulumuz dogal gazla 1sinmaktadir. Okul bahcesi Kazim Orbay Ilkokulu ile ortak

kullanilmaktadir.

Giris-Veli Bekleme Salonu -
Anasinifi Derslik
Miidiir Yardimecis1 Odasi

Ogrenci-Ogretmen-Engelli Wc

o |~ W e

Depo

L R )

6. Mutfak
c¢) Derslik Durumu

Anaokulumuzun binasinda ii¢ ayn giris bulunmaktadir. Iki giris kontrol altina
alinmis olup, personel tarafindan Kilitli tutulmaktadir. Alt katda 3 sinif , list katda 3
sinif olarak egitime devam etmektedir. Anasiniflarinda merkezler olusturulmus olup
sinif materyal, malzeme ara¢ gere¢ ihtiyaclar1 diizenli olarak temin edilip
giincellenmektedir.

d) Kiitiiphane/Kitaplik Durumu
Siniflarimizda sinif kitapliklar1 bulunmaktadir. Kitapliklarimizda yaklasik olarak 300
okul 6ncesi egitime uygun kitap bulunmaktadir. Zaman zaman ilkokulu kiitiiphanesinden

de faydalanmaktayiz.

e) Laboratuvar Durumu

Okulumuzun ihtiyaclar dogrultusun da atdlye ve laboratuvar olarak kullanilan alan
yoktur.
f) Depo ve Arsiv Durumu

Bagimsiz olarak bir arsiv salonumuz bulunmamaktadir. Kurum igerisinde depo olarak
kullanabilen alan mevcuttur.
g) Idare Odalan

Anaokulu béliimiimiizde 1 adet miidir yardimcisi odasi1 mevcuttur.

h) Rehberlik Servisi

Okulumuzun rehberlik servisi ve odas1 bulunmamaktadir.

i) Kantin Durumu

Okulumuzun igerisinde giris katta Kazim Orbay Ilkokuluna ait kantin bulunmaktadir.

Zaman zaman velilerimiz ihtiya¢larin1 buradan karsilamaktadir.
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Bahcenin Durumu

Kurumumuzun

ayarlamasi yaparak kullanmaktayiz.
j) Binanin Giivenligi
Kurumumuz 24 adet giivenlik kamerasi ile icerden ve disardan izlenmektedir.

k) Teknolojik Alt Yapi

Ad1 Say1
Derslik sayisi (Laboratuvar, islik vb. haric) 6
Atolye sayisi 0
Laboratuvar 0
Akilli tahta sayisi 0
Fotokopi, baski makinesi vb. makinesi sayisi 1
Bilgisayar sayisi 6
Tablet, mobil cihaz vb. sayisi 0
Projeksiyon cihazi sayisi 2
Kiitiiphane((ilkokula ait bizlerde kullaniyoruz) 0
Cok amach salon (ilkokula ait bizlerde kullaniyoruz) 1

1) Yonetici ve Ogretmen Sayisi

Mudiir 1 1
Miidiir Yardimcisi 1 1
Okul Oncesi Egitim Ogretmeni 12 12
Rehber Ogretmen 0 0
Ozel Egitim Ogretmen 0 0
Toplam 14 14

Okulumuzda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu

ilkokula ait bahcesi bulunmaktadir. ilkokulla birlikte zaman

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021

2022

2023

TOPLAM

Okulumuzda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Tablo 13:
Kurumda

Hizmet Siireleri

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0
Kadin Erkek Toplam
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1-3 Y1l 0 0
4-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
11-15 Y1l 3 0
16-20 1 0
20 ve iizeri 8 0

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyle)

Tablo 14: )

Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlari Sayisi
IAd1 ve Soyadi Bransi Gorevi Katildig1 Kurs [Katildigi

] _ ] _ - . - Sayisi Seminer Sayisi

DILEK BULBUL OKULONCESI OGRETMENI MUDUR YRD. 21 25
SANEM GURLEK OKULONCESI OGRETMENI OGRETMEN 10 22
GULSAH AYVAZ OKULONCESI OGRETMENI OGRETMEN 21 27
NAGIHAN ULUCAYIR OKULONCEST OGRETMENI OGRETMEN 12 23
SEMIHA YILMAZ OKULONCESI OGRETMENI OGRETMEN 23 19
FIDAN GUZIN OGUZ OKULONCESI OGRETMENI OGRETMEN 45
ZEHRA CELIK OKUL ONCESI EGITM OGRTMENI| OGRETMEN 39O 35
FATMA KARADENIZ OKUL ONCESI EGITM OGRTMENi| OGRETMEN 11 24
SULE TANRIVERDI OKUL ONCESI EGITM OGRTMENI| OGRETMEN 17 28
NTHAL M. KARACA OKUL ONCESI EGITM OGRTMENI| OGRETMEN 8
SELViI ANBARCI OKUL ONCESI EGITM OGRTMENI| OGRETMEN 7 22
BENAN SEVINCLI OKULONCESI OGRETMENI OGRETMEN 6 15
TULAY DURSUN OKULONCESI OGRETMENI OGRETMEN 8 26

a) Diger Personel Durumu

0 -

b) Kurumun Ogrenci Durumu

Memur 0
Hizmetli 0 2 -
Toplam 0 2 -
Ogrenci Sayilan |Ogrenci Sayis1| Genel
Alanlar Kiz |Erkek | Toplam
5 Yas 67 |62 129
4 Yag 7 5 12
3 Yas 0| o 0
Toplam | 74 | 67 | 141

¢) Kurumun Gelir Tablosu (Ongériilen)
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Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 0TL 79.092,00 400.000,00 TL }450. 000,00 [475.000,00 TL [480. 000,00 TL [500. 000,00 TL
TL

Aidat Geliri 0 TL. 79.092,00 TL  [400.000,00 450 000,00 TL {475 .000,00 TL {480. 000,00 500 000, 00TL

Okul Aile Birligi 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL

Dis 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL

Kaynak/Projeler

Diger 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL

TOPLAM 0TL 158.184,00 800 926,24 TL (900 000,00 TL [950 000,00 TL [960. 000,00 TL |1 000 000,00 TL

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar

(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,

politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun

kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boéliimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari

degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde asagida yer alan analizler tablo

halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve

“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi

ve stratejilerin gelistirilmesinde de 6nemli rol oynamistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢cevrenin genel gelir
durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-irin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyo-Kiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

¢ Kariyer beklentileri ® Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
) ) v R ) ® e-Devlet uygulamalary,
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, L o
. D . . . ® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
0 Allg yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye imkanlari,
N ﬁ?fflj; Zl;l;?ll yasta evienme vs.), ® Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
 Goc ’ araclar
N Nl'jf'usun yas gruplarina gore dagilm, U Persopelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
0 Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma l;ifsos:f;lienr:;e sgrencilerin sahip oldugu teknolojik
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), araclar
® Beslenme aliskanliklari, - L
< . ® Teknolojialanindaki gelismeler
0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. ®  Teknolojinin egitimde kullanim
Cevresel Etkenler
® Hava ve su kirlenmesi,
0 Toprakyapis,
0 Bitki ortiis,
0 Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
® Cevredeyogunluk gosteren hastaliklar,
0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.

Bu analiz, okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu

kapsamda, okulumuzun gii¢clii ve zayif yonleri ile okulumuzun disinda olusabilecek

firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okulumuzun giicli ve

zaylf yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege

dontik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger

asamalar1 icin temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda

okulumuz tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuclariyla uyumlu olmasi

onemlidir.

Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda okulumuzun SWOT Analizi yapilmis okulumuza
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dair gli¢li, zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar belirlenerek asagida

tablo halinde sunulmustur.

Giiglu Yonler

1 Ogrencilerin istekli ve goniillii 6grencilerden olusmasi.

2 Ogrencilere yonelik bireysel ve grup egitimlerinin yapilmas.

3 Ogrenmeye istekli 6grenciler ile calismak.

4 Ogrenciler arasinda ve gruplara arasi etkili iletisim

5 Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye yonelik calismalarin cesitliligi
6 Deneyimli ve bilgili yoneticilerin varlig

7 Calisanlar arasinda etkili iletisim ve isbirliginin varhigi

8 Ogretmenlerin kendi alanlarinda deneyimli olmas.

9 Velilerin okulumuzdan memnuniyet diizeyinin yiiksek olmasi

10 Velilerin okulumuz ile ilgili faaliyetlere katiliminin yiiksek olmasi

11 Binanin lokasyonunun iyi olmasi

12 Okulumuzun donanim ihtiyacinin olmamasi

13 Bakanligin kurumun ihtiyaclari ile ilgili 6denekleri karsilamasi

14 Kurumda kadrolu ¢alisan miidiir, miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerin bulunmasi
15 Karar alma siireglerine ¢alisanlarin katilmasi

16 Yonetim ve egitim planlamalarin zamaninda yapilmasi

17 Merkezin kii¢iik olmasi sebebiyle kurum i¢i koordinasyonun etkili olmasi

18 Internet, e posta, sms gibi imkanlarin kurum ici ve disinda etkili kullanilmasi
19 Okulumuzda kurum ici iletisimin etkili olmasi

Zayif Yonler

Okul dncesi egitimde aidat toplanmasi

Siniflarda bulunan 6grenci sayinin az olmasi

Siniflardaki 6grenci sayilarinin az olmasi nedeniyle ,6gretmenin ¢alisma isteginin olmamas

Ikili 6gretimden dolay1 egitim 6gretim saatlerinin ¢cok erken baslamasi ve aksam gec bitmesi

Velilerin beklentilerinin farkli olmasi (kres gibi gérmeleri)

Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasi

Cocuklar i¢in oyun park alaninin bulunmamasi,

QO | O U B W N -

Anaokuluna ait kadrolu yardimci personelin olmamasi

Firsatlar

Ayni binada ¢evremizde egitim kurumlarimizin olmasi

25



[limizde iki devlet {iniversitenin bulunmasu. iletisimin olmas.

Ulkemizde AR-GE calismalarina verilen énemin artmasi.

Velilerimizin bir kisminin da olsa sosyo-ekonomik durumlarinin iyi olmasi

Velilerimizin yapilan projelere ekonomik yonden destek verebilecek durumda olmalari.

Velilerimizin ve 6grencilerimizin okulumuzda verilen egitimden memnun olmalari

Ilimizde egitime verilen 6nemin yiiksek olmas.

Okulumuzda calisan 6gretmenlerin deneyimli olmasi

O| 0 3| | | »| W[ N

Bakanlik ve kurumumuz arasinda teknolojik baglantinin olmasi, (e-konferans)

U=
o

Internet, yazicy, tarayic vb teknolojik araglarin kurumda var olmas.

U=
[N

Kurumlar arasi iletisimin internet lizerinden yapilabilmesi

U=
\S]

Okul 6ncesi egitimi iceren mevzuatinin olmasi (Yonetmelik/mevzuat/yonerge )

Tehditler

Yasal mevzuatin sik sik yenilenmesi,

Ogrencilerin ilk defa okul ortamina gelmeleri

Okul 6ncesi egitim aidatinin olmasi (kirtasiye,temizlik vb.)

Okulumuza ait bagimsiz bina olmamasi.

Sosyal kiiltiirel etkinlik maliyetlerinin yiiksek olmasi ve biitgenin az ayrilmasi,

Okul ihtiyaclarin okul imkanlar ile karsilanmasinin beklenilmesi.

Yardimci personelin olmamasi

Okul 6ncesi egitime devam eden 6grencilerin ulasim ve yemek ihtiyaclarinin karsilanmamasi

O O | O U1 »| W| N| -

Veli, 6grenci ve list yonetimin anaokulundan beklentilerinin farkli kreg,gibi olmas.

—_
o

Okul 6ncesi egitim hakkinda kamuoyunun yeterli bilgiye sahip olmamasi.

—_
—_

Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasi

—_
[\

Okul 6ncesi egitimin gilin icinde araliksiz, teneffiisiin olmamasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu baslikta durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde

edilen veriler; paydas anketleri, toplanti1 tutanaklari vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet

bir bakis gelistirilmistir. Bu bakis acisi neticesinde merkezimizin tespit ve ihtiyaclar

belirlenmis ve asagida tablo halinde sunulmustur.
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Uygulanmakta

Olan Stratejik | Bu plan okulumuzun ilk stratejik plamidir| Bu plan okulumuzun ilk stratejik planidir
Planin 2024/2028 2024/2028
Degerlendirilmesi
e Diger kurumlarla is birliginde, yetki
o Mudurlugumuz hizmetlerini alaninin genisletilmesi’
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak S o
yiiriitmektedir. ® Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi,
e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami o
miidirligimiizin yetkilerini ® Egltlm uygulamalar1 konusunda ulusal
cesitlendirmekle birlikte .c.hvlzeyd.e tanitim - ga!lls.mala.rl. yaparak
sinirlamaktadir. 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
Mevzuat Analizi e Kurumsal Kkiiltiiriimiiz, mevzuatta sik og/levz.uatta" ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
yasanan degisikliklere hazirhkly | 'yenileme
olmasna  ragmen  Gfrenci Ve o caligmalan yerine "giincelleme”
velilerimizden olusan paydaslarimiz, calismalarina yer verilmesi,
yeni ve farkli calismalara uyuma direng |
gostermektedir. e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
M tibarivie 5 C elilerini miidahale alanlarinin siirlandirilmasi igin
e Mevzuat itibariyle 6grenci, velilerinin asal tedbirlerin alinmasi,
egitim faaliyetlerine miidahale alanini y o
sinirlandiran herhangi bir mekanizma ©® Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
bulunmamaktadir. giivende hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi,
o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Ust Politika Siireci ile ilgili diger is ve islemler,
Belgeleri Analizi o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi,
e Paydas turu fazladir. Paydaslarimizin |e Paydaslarin idareden eklentilerinin
Payd fazladir. Paydasl Paydasl dared beklentil
L. kurumumuzdan beklentileri farkli ve | faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan
Paydas Analizi cesitlidir. déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi,

Insan Kaynaklari

Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkh tiirden
yeterliliklere sahiptir.

e Yardimc1 personel ihtiyaci vardir.

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri
dizenlenmesi,

Kurum Kiiltiiri

e Kurumsal kiltiiriimiiz gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir
sekilde ytriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin

velilerimizin katilim oranlar yiiksektir

e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarinin yiikseltilmesi,
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Analizi fakat genel katilim oranlari beklenen
diizeyde degildir.
Fiziki Kaynak ' i 6 -
y * Derslik bagina du§en ogrenc1.sayllar1 e Mevcut hizmet binasi yeniden anasinifi
.. tutarsizlik gostermektedir.Sabah o e C o
Analizi olabilir. Normal egitime gecis saglanabilir.

grubunda 6grenci sayisi ¢ok yetersiz.

Teknoloji ve

Bilisim Altyapis1 |, Bilisim teknoloji araglar1 yipranmis. ° Slm.f t.eknolopk arag/gereglerin
yenilenmesi
Analizi
Mali Kaynak (e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
L. yeterli olmamasi,

Analizi e Harcama planlamalarinda mali
o Aileler.in gelir dl'izeyi .qi.isﬁk oldugundfan kaynaklarda meydana gelecek
okul-aile birligine bagis ongorilemeyen degisikliklerin  dikkate

yapilmamaktadir. almmasi,

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan

ustlenilmektedir.

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gorir. Bu minvalde merkezimizin Misyon, Vizyon,
Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goritisler, sonucunda stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz list

kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MiISYONUMUZ

Tirk Milli Egitiminin hedefleri dogrultusunda milli ve manevi degerlerini benimseyen,
bilimsel dustlinceyle estetik degerleri birlestiren bireyleri topluma kazandirmak.
Cocuklarimizin saglikli, mutlu ve bilgi dolu bir sekilde biliytimelerini saglamak icin egitim

vermek

3.2. VIZYONUMUZ

Kazim Orbay Anaokulu olarak, her ¢ocugun potansiyelini kesfetmesine ve en iyi

sekilde gelismesine olanak saglayan bir ortam yaratmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Her ¢ocugun benzersiz olduguna ve farkli 6grenme ihtiyaglarina sahip olduguna inanmak.

2) Cocuklarin 6zgiivenlerini ve sosyal becerilerini gelistirmek icin destekleyici bir ortam saglamak.
3) Ogrencilerimiz i¢in en verimli ve saghikli ortamlar: olusturmak.

4) Disiplinler arasi ¢alismanin 6nemine inanmak

5). Egitimde kaliteyi hedeflerken firsat esitligini elden birakmamak

6) Ailelerle gii¢lii bir is birligi ve iletisim kurmak.

7) Egitimde kaliteye ve stirekli gelisime 6nem vermek.

8) Yonetim ve egitim strecglerimizi siirekli ve birlikte olarak gelistirmek

9) Yeniliklere ve degisime a¢ik olmak.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi, Uist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak merkezimiz 2024-
2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimu bu
mimari ¢ergevesinde yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerine iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

4.1. Amagclar ve Hedeflere iliskin Mimari

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmakicin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyacglar cercevesinde amaglar
ve bu amaglari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Belirlenen amag ve hedeflere
iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytriitiilerek her bir hedef
icin hedef kartlar1 olusturulur. Asagida yapilan tiim ¢alismalar neticesinde elde edilen amag

ve hedeflere iliskin gosterge kartlar verilmistir.

e Okul oncesi egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erigimlerini firsat esitligi temelinde
artirnnlarak tim gelisim alanlarini  kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri
saglanacaktir.

e Kayit bolgemizde yer alan 36-72 aylik ¢ag niifusu 6grencilerin egitim siirecine
dahil olmasi saglanacaktir.

e Okul oncesi egitimde velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis: ile
ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi
saglanacaktir.

e Ogrencilerimizin kendilerini ifade etme, sorun ¢ézme ve iletisim becerilerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

e Okulumuzun yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime
erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

e Okulumuzun bina/fiziki, beseri/insan kaynaklar1 ve teknolojik unsurlari/arag
gere¢ kapasitesi gelistirilecektir.
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4.2. Amac-Hedef-Performans Gostergeleri

TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI
Egitime ve Ogretime Erisim; Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesidir.

Amacg1

Okul 6ncesi egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimlerini firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef1.1 Kayit bolgemizde yer alan 36-72 aylik ¢ag niifusu 6grencilerin egitim siirecine dahil olmasi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y"h |2.vil |3.yi1 | 4.Yl | 5.1l | Sikhig1 | Sikhig

PG 1.1.1 Aday kayittaki 20 90 92 94 95 97 100 6 AY 1 YIL

bir sonraki yil ilkokula

baslayacak olan

cocuklardan okula kayit

olanlarin oram (%)

PG 1.1.2Kay1t olan 50 90 91 92 94 97 100 6 AY 1 YIL

o6grencilerin okula

devam etme orani

PG 1.1.3 Ebeveynine aile 30 90 95 95 100 100 100 6 AY 1 YIL

egitimi verilen okul

oncesi cocuk sayis1

Koordinator Birim

KAZIM ORBAY ANAOKULU MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birimler

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU-MUHTARLIK-OKUL AiLE BiRLIGI-KAYIT KOMISYONU

Riskler

» Kayit bolgesindeki 6grencilerin iletisim bilgilerinin eksikligi

* Okul dncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin gerceklesmemesi

« Ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak lizere, tiim
¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3 Kayitta fazla cocuk olmasi durumunda derslik sayisinin arttirilmasina gidilecektir.

S4 Ailelerin okul dncesi egitimin 6nemi hakkinda bilgilendirilmesi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

5000,00 TL

Tespitler

» Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
» Okul dncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
» Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

+ Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

ihtiyaglar

» Okul dncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

» Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

+ Aile egitimlerine devam edilmesi

31




TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve gretim kurumlariin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde
kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasidir.

Amacg 2 Okul 6ncesi egitimde velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerimizin kendilerini ifade etme, sorun ¢6zme ve iletisim becerilerinin gelistirilmesine
onelik calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG1.1.1 50 75 80 85 90 95 100 6 AY 1YIL

Velilerin etkinliklere

katilim oram

PG 1.1.2 50 90 93 95 97 99 100 6 AY 1YIL

Ogrencilerin egitime

devam etme oram

Koordinator Birim

KAZIM ORBAY ANAOKULU MUDURLUGU

is birligi Yapilacak Birimler

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU-MUHTARLIK-OKUL AILE BiRLIGI--SINIF
OGRETMENLERI

Okul 6ncesi egitimde aidat alinmasi
Velilerin ilgisizligi

12365 Ogrencilerin ilk defa okul ortamu ile karsilasmalari
Okul 6ncesi egitimin licretsiz olmasi
Stratejiler Velileri okul 6ncesi egitim konusunda bilin¢lendirmek
Okul dncesi egitimi ulasilabilir ve cazip hale getirmek
Maliyet Tahmini 50 000,00 TL.
Okul 6ncesi egitimde aidatin olmasi
. \Velilerin okul 6ncesi egitime kres gozii ile bakmasi
Tespitler S .
llgisiz velilerin olmasi
Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmayisi
Okul 6ncesi egitimi zorunlu egitime almak
ihtiyaglar

'Yardimci personel istihdami saglamak

Velilerin okul 6ncesi egitimi ile ilgili bilgilendirmek
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyap1 siireglerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir

yaklasimdir.

Amacg 3 Okulumuzun yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi ytikseltecek
bicimde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulumuzun bina/fiziki, beseri/insan kaynaklar1 ve teknolojik unsurlari/arag gere¢ kapasitesi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1 2.Yll | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhigi | Siklhig
PG1.1.1 30 85 90 93 95 97 100 6 AY 1 YIL

Mesleki kapsaminda yapilan
egitimlere katilan 6gretmen
orani

PG 1.1.2 30 0 1 2 3 4 S} 6 AY 1YIL
Lisansiistii egitim (Tezli-
Tezsiz) yapan 6gretmen sayisi

PG 1.1.3 50 70 75 80 85 90 100 6 AY 1YIL
Siif 6grenci sayis1 arttirma
orani

Koordinator Birim KAZIM ORBAY ANAOKULU MUDURLUGU

MEB-ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU-MUHTARLIK-OKUL AILE BIRLIGI--SINIF
is birligi Yapilacak Birimler OGRETMENLERI -BELEDIYELER

Ogretmenlerin birden ¢ok rollerinin olmasi
Seminerlere ve yliksek lisansa zaman ayiramamasi

12365 Ogretmenlerin diizenlerinin bozulmamasi igin ,yillardir aym diizeni siirdiirmek
istemeleri
Mesleki egitimler ve yiiksek lisans egitimleri icin 6zendirme calismalar1 yapmak.
Stratejiler Tatillerde ilgi ve ihtiya¢ dogrultusunda kisisel mesleki hizmet i¢i egitim plan1 yapmak
Sene sonumda ikili egitimden , normal egitme ge¢me hazirliklar1 yapmak
Maliyet Tahmini 10000,00TL.
Ogretmenlerin birden fazla rollerinin olmasi
e Zaman agisindan kisisel mesleki ve kariyer egitimi yapma firsatlarinin olmamasi
\Velilerin normal egitim diizenine ge¢me taleplerinin olmasi.
Kisisel Ilgi alanina gére egitim plam hazirlamak.
ihtiyaglar

Cevre sartlarina gore anaokulu giris —¢ikis saatlerini ayarlamak

Sinif 6grenci sayilarini yas/cinsiyet/say1 olarak esit dagilimini saglamak.
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5. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumunuzun 5 yillk
hedeflerine ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi
yapimistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
O
E ~ | Hedef1.1 [1 000,00 TL [1000,00 TL (1000,00 TL (1000,00 TL [1000,00TL 5000,00 TL
<
g
5 ™~ | Hedef2.1 | 10 000,00 TL 10 000,00 TL | 10 000,00 TL 10 000,00 TL | 10 000,00 TL 50 000,00 TL
]
g o |Hedef 3.1|150 000,00 TL 150 000,00 TL |150 000,00 TL {150 000,00 TL {150 000,00 TL 750 000,00 TL
<
. 10 000,00 TL | 15 000,00 TL | 20 000,00 TL | 25 000,00 TL | 30 000,00TL
Genel Yonetim 100 000.00 TL
Giderleri (%20) '
TOPLAM 17100000 TL | 176000,00 TL | 181000,00 TL | 186000,00 TL | 191000,00 TL 905 000,00 TL
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6.1ZLEME VE DEGERLENDiIRME

Kurumumuz Stratejik Plam izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli Egitim
Mudirlugine gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar gorusulip karara baglanacaktir.

35



Ek-1 Paydas Anketleri

Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.
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OGRETMENLERICIN P § § §. P = =

=% S| o N x> B

KONU BASLIKLARI 22| £ EE £

NO S5 5| 5| 88| 8

MM | X S N M S
1 | Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. () () ) | () )
2 | Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. () () ) [ () )
3 Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. () () ) [ () )
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. () 1)) |C) )
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. () () ) [ () )
6 | Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. () () ) [ () )
7 | Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. () () ) [ () )
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. () () ) [ () )
0 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak () () ) 1 () )

calismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tesvik

10| etmektedir.

" Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik () () y L) )
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler () () ) () )
yeterlidir.

13 | Alamma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi () ()| ) | C) )

giincellerim.
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VELILER iCiN gl g El §

v 5| = El o5l 5

X5 5| 8122 =

=2 2| 2| EE| E

KONU BASLIKLARI EE| £ | 8|E5|

NO g 2| 2|28 @

1 | Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. ()Y () 1)) ()

2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. () ()1 0) ()

3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. () () 1)) ()

4 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. ()y (C) ) C) [ ()

5 Ogretmenler yenilige acik olarak etkinliklerin islenisinde c¢esitli yontemler () (C)Y[C)YLC) | C)
kullanmaktadir.

6 | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. () 1Y)y a) 10

7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. () ()Y 1))y 1)

8 Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip () (€)Y C)pC) [ ()

ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniyorum. | ( ) | () [ ()| () [ ()

10 | OKul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. () (CYypC)yjp ) | )

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlhdir. ()Y ()Y )Py [ C)

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. () OO [0)

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler () (CYypC)yp ) )

diizenlenmektedir.




